
in opdracht van:

Over deze kaart
Deze kaart toont het toekomstbeeld dat de gemeente Hoorn nastreeft op gebied van sociaal beleid: Hoe wil Hoorn dat het in 2040 met  

de inwoners gaat? En wat zijn voorbeelden van doelen waar Hoorn naar kan streven om de ambities van sociaal beleid te realiseren?  
Deze kaart belicht de sociale kant van de visie van Hoorn en is complementair aan het document Stad in Balans dat de brede visie van Hoorn op 
2040 bevat. Deze kaart is gemaakt door de Argumentenfabriek op basis van inbreng van deskundigen van de gemeente Hoorn en zijn partners. 

De kaart wordt gebruikt in het participatietraject met inwoners in het najaar van 2025. Met dank aan allen voor hun inbreng. 2025De ArgumentenFabriek De Informatiekaartgemaakt door:

Meerjarenvisie sociaal beleid Hoorn

Wat is  
de centrale  

vraag?

(Financiële)  
bestaanszekerheid

Inwoners kunnen zelfstandig rondkomen

Inwoners hebben voldoende middelen om te voorzien in hun basisbehoeften (zoals huisvesting, energie, voedsel en zorg).
Weinig inwoners hebben problematische schulden en voor diegenen die dit wel hebben is er passende hulp.

Inwoners die dit nodig hebben krijgen passende steun zodat ze financieel kunnen meedoen

Inwoners verdwalen niet in regels en loketten dankzij een samenhangend netwerk van ondersteuning.
Inwoners ervaren geen drempel om financiële ondersteuning te vragen (bij de gemeente of elders).

Inwoners krijgen de kans om mee te doen op de arbeidsmarkt, ongeacht hun achtergrond of situatie

Inwoners die dit nodig hebben worden toegeleid naar (beschut) werk.
Zoveel mogelijk inwoners in de werkzame leeftijd (15-67 jaar) doen actief mee op de arbeidsmarkt.
Weinig inwoners zijn afhankelijk van een uitkering.

Inwoners hebben volop kansen om zich te ontwikkelen

Kinderen en jongeren komen tot bloei in het onderwijs: ze benutten en ontwikkelen al hun capaciteiten.
Alle leerplichtige jongeren hebben een passende plek in het onderwijs: niemand zit thuis.

Jongeren kunnen in Hoorn (blijven) wonen, werken, studeren en recreëren

Jongeren die dit nodig hebben krijgen passende ondersteuning zodat ze in de regio kunnen leren en werken.
Jongeren hebben ruime gelegenheid om in de regio te recreëren.
Jongeren kunnen makkelijk een baan vinden in de regio.

Jonge kinderen groeien op in een (sociale) omgeving die hun ontwikkeling ondersteunt

Opvoeders zijn in staat om hun kind in de eerste 1000 dagen een kansrijke start te geven.
Opvoeders krijgen goede ondersteuning vanuit eigen, sociale en professionele netwerken.
Kinderen maken gebruik van het sociale, sportieve en culturele aanbod van de stad.
Voor jonge kinderen is er een goed en breed aanbod van voorschoolse voorzieningen.

Hoorn stimuleert opleiden, behoud en samenwerking om de krapte in vitale beroepen aan te pakken

Hoorn investeert met partners in ontwikkeling van inwoners zodat ze in vitale beroepen kunnen (gaan) werken.
Hoorn biedt inwoners die in vitale beroepen (willen gaan) werken ondersteuning.
Inwoners kunnen een opleiding volgen voor werk in kansrijke sectoren in de regio, zoals zorg en IT.

Wat zijn de 
ambities van Hoorn 

voor 2040 op gebied van 
sociaal beleid en wat zijn 

voorbeelden van hoe  
wij hieraan (gaan) 

werken?

Kansrijk  
(op)groeien en 

ontwikkelen

Veerkrachtige  
wijken, leefbaarheid 

en sociale cohesie

Hoorn is een vitale stad met sterke, veerkrachtige inwoners en wijken

Inwoners kunnen omgaan met veranderingen, onzekerheid en tegenslag.
Mensen in de buurt helpen elkaar en voelen zich betrokken bij wat er gebeurt in hun wijk.
Inwoners hebben een sociaal vangnet (door henzelf of door de gemeente georganiseerd).

Inwoners en organisaties zijn alert op het welzijn van mensen en melden signalen aan relevante instanties.

Inwoners voelen zich thuis in de omgeving waar ze wonen

Inwoners maken gebruik van een toegankelijk en samenhangend voorzieningenaanbod dat op hen is afgestemd.
Inwoners nemen initiatief om samen de leefkwaliteit in de stad te verhogen en de gemeente ondersteunt dit.

Inwoners kunnen meedoen met sociale, culturele en sportactiviteiten, ook als ze weinig geld hebben.

Inwoners leveren naar eigen mogelijkheden een bijdrage aan de samenleving

Inwoners doen ten minste een keer in hun leven vrijwilligerswerk.
Inwoners die niet kunnen of hoeven werken hebben een voor hen zinvolle daginvulling.

Inwoners zijn (betaald) actief in tekortsectoren.

Hoorn is voor iedereen een (sociaal) veilige plek om te wonen, werken en recreëren

Inwoners voelen zich vrij om zichzelf te zijn.
Weinig inwoners voelen zich eenzaam.

Inwoners die moeite hebben met het (financiële) systeem krijgen hulp om zelfstandig en blijvend mee te doen.

Inwoners van alle leeftijden zijn (mentaal én fysiek) vitaal en gezond

Inwoners zijn in staat om hun mentale en fysieke gezondheid te onderhouden en versterken.
Inwoners zijn in staat om (ondanks mentale en fysieke gezondheidsproblemen) eigen keuzes te maken.

Inwoners anticiperen op hun toekomst waardoor ze ondanks het ouder worden zelfredzaam blijven.

Hoorn is een fijne plek om oud te worden

Voor inwoners is zorg waar geen verwijzing voor nodig is (‘eerstelijnszorg’) dichtbij beschikbaar.
Inwoners kunnen gebruik maken van een breed aanbod op hen afgestemde ‘voorliggende voorzieningen’.

(Aankomende) mantelzorgers krijgen passende ondersteuning.
Oudere inwoners leven in een omgeving die welzijn en vitaliteit stimuleert, met passende woningen en ondersteuning.

Oudere inwoners kunnen - dankzij een passend aanbod aan activiteiten - volop meedoen aan de samenleving.

Gezond zijn en  
vitaal oud worden

Hoorn werkt met zijn stakeholders aan brede welvaart: rechtvaardig, samenhangend en gericht op de toekomst 
Hoorn zet zich in voor een rechtvaardige samenleving met gelijke kansen voor alle inwoners

Uitgangspunten
van Hoorn


