Bereid je voor op verwachte en onverwachte zaken

Aanbevelingen voor strategen

Leer van het
verleden

Ga er vanuit dat zaken anders gaan lopen dan gepland.

Kijk achterom en leer van ervaringen van (oud-)bestuurders

Analyseer de historische wortels van belangrijke problemen die nu spelen.

Vraag voormalige onderhandelaars hoe ze de ambtelijke ondersteuning tijdens de vorige formatie hebben ervaren.

Organiseer achtervang voor ambtelijke ondersteuners aan de formatietafel en bereid ook hen goed voor.

Zorg dat je (toegang tot) aanvullende informatie hebt, voor als verdieping nodig is.

Houd rekening met varianten op coalitieakkoorden, zoals samenlevings- en raadsbrede akkoorden en
denk na over de gevolgen hiervan voor de organisatie.

Wees wendbaar

Boek geen meivakantie.

Maak producten die meervoudig zijn te gebruiken

Maak producten die je én bij de formatie én op andere momenten en bij andere doelgroepen kan gebruiken.

— Definitief 11 november 2025

Leg informatie gelaagd vast om flexibel te kunnen schakelen tussen abstractieniveaus.

Kijk verder dan het vooraf uitgestippelde pad en wijk zo nodig van dit pad af.

Organiseer vooraf een strak proces en denkhulp

Organiseer een helder intern proces om input voor onderhandelaars en nieuwe bestuurders op te halen.

Analyseer het
heden

Zorg dat voorbereidende stukken voor onderhandelaars en nieuwe bestuurders ook ambtelijk worden vastgesteld.

Doe het niet alleen: mobiliseer en benut kennis van collega's en schakel zo nodig denkhulp van buiten in.

Schakel Wat bevelen gemeentestrategen

Toets of het nodig en wenselijk is om ook de griffier van de gemeenteraad te betrekken bij voorbereidingen.

collega’s in elkaar in aanloop naar een nieuw

‘Red team’ jezelf: organiseer tegenspraak op de producten die je maakt voor onderhandelaars en het nieuwe bestuur.

gemeentebestuur?

Zorg dat collega's op afroep beschikbaar zijn tijdens een formatie

Breng in kaart wie wanneer nodig kan zijn tijdens de formatie en vraag hen klaar te staan.

Verken of twee en (met aanvullende expertises) de formateur kunnen ondersteunen.

Houd de informatie voor onder s en bestuurders compact en overzichtelijk

Ga er vanuit dat onderhandelaars niet altijd (volledig) stukken lezen.

Vraag vooraf aan onderhandelaars en bestuurders in welke vorm en omvang ze informatie willen ontvangen.

% De ArgumentenFabriek

Agendeer (alleen) drie tot acht belangrijke strategische vragen waarop onderhandelaars richting moeten bepalen.

Let op vorm

Presenteer keuzeopties bij strategische vragen via een overzichtelijke menukaart (of houd dit achter de hand).

Over deze mindmap

Visualiseer informatie voor onderhandelaars en nieuwe bestuurders om kernboodschappen helder te maken.

Deze mindmap bevat de opbrengst van een
denkronde tijdens een kennisdelingssessie op 31

Kijk ver vooruit

/

Vraag zittende bestuurders welke suggesties ze hebben om het inwerken van nieuwe bestuurders te verbeteren.

Evalueer de huidige bestuursperiode met het zittende bestuur en draag lessen over aan een nieuw bestuur.

Breng de huidige situatie neutraal in kaart voor onder en nieuwe bestuurders

Verzamel feiten over de huidige situatie en breng trends in kaart zonder oordeel.

Benut interne en externe bronnen, zoals van de Denktank Nederland 2040 en het Nationaal Netwerk Brede Welvaart.

Informeer onderhandelaars neutraal over de staat van de gemeente en de gemeentelijke organisatie.

Informeer onderhandelaars over belangrijke de (meerjarige) en regionale afspraken.

Maak expliciet aan onder waar de beleidsruimte heeft en welke

begrotingsposten (niet) zijn te beinvloeden.

Bedenk welke informatie voor onderhandelaars openbaar is en/of beschikbaar voor alle nieuwe raadsleden.

Formuleer strategische vragen en dilemma's voor onder s over een nieuw coalitie- of d

Destilleer uit de feiten en trends strategische keuzes voor de gemeente en formuleer elke keuze als neutrale vraag.

Formuleer per strategische vraag wat de keuzerichtingen zijn en toets of deze het politieke spectrum dekken.

Bestudeer partijprogramma’s en identificeer thema's waarop partijen politiek van mening verschillen.

Formuleer en adviezen voor nieuwe bestuurders

Neem in een introductiedossier ambtelijke aandachtspunten op, zoals over afhankelijkheden met andere dossiers.

Beantwoord in het introductiedossier de vraag wat het huidige beleid betekent voor het nieuwe bestuur.

Maak een overzicht van potentiéle ‘parels’ die een nieuwe bestuurder kansen bieden voor (politiek) succes.

Maak een overzicht van potentiéle ' hillen' waarover een nieuwe bestuurder kan uitglijden.

Wees je bewust van je eigen vooroordelen als adviseur en zoek actief naar tegenargumenten bij je advies.

Maak de lange termijn urgent voor onder , nieuwe bestuurders en collega's

Beschouw de formatie als kans om langetermijnvraagstukken te agenderen.

Plug bij sleutelspelers rond de formatie het idee om bij het coalitieakkoord niet vier maar acht jaar vooruit te kijken.

Maak langetermijnvraagstukken invoelbaar voor nieuwe bestuurders, zoals via beelden en verhalen.

Formuleer stukken scherp geformuleerd in heldere taal zonder jargon.

oktober 2025 met strategen en bestuursadviseurs
van 28 gemeenten.

Maak onderscheid tussen een handreiking voor onder en inwerkdossiers voor nieuwe bestuurders.

Vragen of doorpraten? Neem contact op met de

organisatoren van de kennisdelingssessie:

Dries Bartelink
06 2048 9745
dries@argumentenfabriek.nl

Dagmar Letanche
06 4210 8883
dagmar@dagmarbestuursadvies.nl

Met dank aan alle deelnemers voor hun denkwerk.

Voed onderhandelaars en bestuurders met inspirerende toekomstbeelden en gesprekken met deskundigen.

Help nieuwe bestuurders baanbrekende doelen voor de lange termijn te formuleren.

Analyseer langetermijngevolgen van een nieuw coalitieakkoord en agendeer deze analyse bij directie en college.




Aanbevelingen voor nieuwe bestuurders

Toon interesse in anderen

Neem tijd voor teambuilding met je medebestuurders en je staf. Wees authentiek en zorg goed voor jezelf
Volg het 'landingsprogramma’ van het nieuwe college om zo samen goed van start te gaan. . Blijf jezelf : Wees zelfbewust, eerlijk en geloofwaardig en ontwikkel je eigen stijl.
Werk mee aan een goede sfeer in college en raad, en vier samen successen. Laat jezelf geregeld een spiegel voorhouden.
Toon begrip en respect voor anderen en wees attent, zoals bij verjaardagen of leed van collega’s. B : Werk samen ’ _ Leef gezond en bewaak de balans tussen politiek en privé.

Definitief 11 november 2025 Neem even rust na de campagne en formatie: niet alles hoeft in het eerste jaar af te zijn.

Communiceer helder en benut kwaliteiten van anderen

Ontwikkel een inspirerend samenhangend toekomstbeeld en bouw voort op werk van anderen

Communiceer duidelijk en open met mensen binnen en buiten de gemeente.

Laat je inspireren door bestaande scenario's en toekomstbeelden en ruim hier tijd voor in.

Laat weten hoe je informatie tot je wil krijgen en geadviseerd wil worden.

Ontwikkel met deskundigen en lokale spelers een samenhangend droombeeld voor je gemeente (of regio).

Vaar op de kennis en expertise van je ambtenaren.

Bouw voort op werk van deskundigen, voorgangers en ambtenaren bij het maken van een visie.

Vergroot je netwerk met experts en belanghebbenden en vraag hen mee te denken over voorstellen.

Gebruik een toekomstbeeld als kompas dat richting geeft en partijen in de samenleving inspireert.

Denk over grenzen heen en organiseer tegenspraak Wat bevelen strategen hun Formuleer minder doelen met meer ambitie

nieuwe bestuurders aan?

Denk over de grenzen van je gemeente, politieke kleur en bestuurlijke termijn heen. Durf te kiezen: focus met je collega's op een beperkt aantal bestuurlijke ambities.

Bepaal koers

Denk vanuit de inwoners en beeld je in hoe jouw besluiten effect hebben op hun dagelijks leven. Formuleer voor deze ambities baanbrekende doelen voor de lange termijn (‘moonshots’).

Verdiep je in standpunten, belangen en waarden van anderen, juist als deze verschillen van die van jou. Plan vanuit deze langetermijndoelen terug wat haalbare tussendoelen zijn voor de komende vier jaar.

Ga op zoek naar (tegen)geluiden in en buiten de gemeente en stel je hiervoor open. Laat relevante indicatoren ontwikkelen om voortgang op doelen te kunnen meten.

Stel je open

. Geef (ook) bestuurlijke aandacht aan (politiek minder spannende) lopende zaken, zoals wettelijke taken.

Wees

gierig
Loop geregeld mee op de werkvloer, zoals in een klantcontactcentrum. J . Maak ruimte voor prioriteiten en toets op uitvoerbaarheid
Praat met strategen binnen en buiten de organisatie om nieuwe inzichten op te doen. J \ Bepaal elk half jaar met welke activiteiten de gemeente stopt (om zo ruimte te maken voor wat belangrijk is).
Laat je bijpraten over de voorgeschiedenis en context van belangrijke onderwerpen. J q:] De ArgumentenFabriek . Richt je eigen aandacht ook op de bestuurlijke prioriteiten en verlies je niet in details.
Laat je informeren over grote externe trends en wat deze kunnen betekenen voor jouw gemeente. J . Vraag door of plannen uitvoerbaar zijn, zoals door schaarste aan ruimte, geld of menskracht.

Laat je inspireren door boeken, zoals Nederland 2040: een toekomstbeeld en De logica van de lappendeken.

Over deze mindmap
Deze mindmap bevat de opbrengst van een
denkronde tijdens een kennisdelingssessie op 31
oktober 2025 met strategen en bestuursadviseurs
van ruim 30 gemeenten.

Vragen of doorpraten? Neem contact op met de
organisatoren van de kennisdelingssessie:

Dries Bartelink
06 2048 9745
dries@argumentenfabriek.nl

Dagmar Letanche
06 4210 8883
dagmar@dagmarbestuursadvies.nl

Met dank aan alle deelnemers voor hun denkwerk.



