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Over deze kaart
Samen helder denken voor tastbaar resultaat. Dat is waar De Argumentenfabriek voor staat. Op deze kaart staat voor de periode 2023-2027 de visie  

die hierbij hoort. Dit is onze visie op onze meerwaarde, ons aanbod, op verkoop, de mensen die werken bij de fabriek, onze cultuur, en op de organisatie.  
De kaart komt uit het strategieboek van De Argumentenfabriek. Hierin staan ook de interne en externe trends en factoren die de basis vormen voor onze 

missie en visie, en een concretisering van de visie in een dienst-markt-formulekaart. De strategie is zelf ook het tastbaar resultaat van samen helder denken. 
In 2022 stippelden we met alle fabriekers en een aantal klanten en relaties de koers uit voor de periode 2023-2027. Dank aan allen voor hun denkwerk. 2023De ArgumentenFabriek De Informatiekaart

Missie en visiekaart

Wat is  
de centrale  

vraag?

Missie Samen helder denken voor tastbaar resultaat
Wij zijn een hechte, diverse groep florerende fabriekers

Fabriekers zijn pienter, nieuwsgierig en maatschappelijk betrokken.
Wij zijn een divers samengestelde groep fabriekers, zoals qua achtergrond en voorkeuren.

Wij werken samen aan een gelukkige, betrokken, sociale, betekenisvolle en daadkrachtige fabriek.
Wij blijven ons ontwikkelen, zoals via projecten, klasjes en academies en krijgen tijd en budget voor scholing.

Wij zijn een gewilde werkgever en groeien gestaag

Wij onderscheiden ons als werkgever van concurrenten door onze focus op maatschappelijke impact en werkplezier.
Wij bieden een gedegen inwerktraject en werken met progressiecoaches aan onze eigen ontwikkeling.

Wij hebben in 2027 veertig fabriekers die werken in stabiele teams, zoals kantoor, studio en sectorteams.
Wij doen aan strategische personeelsplanning en zijn professioneel en effectief in werving en behoud van fabriekers.
Wij bieden marktconforme arbeidsvoorwaarden, met scholing, ‘tijd voor tijd’, winstdeling en verlof- en mijmerdagen.

Wij zijn trots op onze fabriekscultuur

Wij werken fijn samen en waarderen elkaar.
Wij zijn één werkgemeenschap met een sterk fabrieksgevoel en veel sociale activiteiten.

Wij voelen ons samen verantwoordelijk voor een florerende fabriek.
We werken vanuit de kernwaarden betrokkenheid, daadkracht, helderheid, onafhankelijkheid, plezier en vooruitgang.

Wij hebben een eenvoudige organisatiestructuur met heldere rollen

Wij zijn een platte organisatie waarin fabriekers veel eigen verantwoordelijkheid hebben.
Wij expliciteren de rollen in ons werk en verdelen deze onderling.

Wij verbreden het eigenaarschap van onze groeiende fabriek naar circa vier partners in 2027.
Wij hebben een vertegenwoordiging van fabriekers die met de directie overlegt over het personeelsbeleid.

Wij werken effectief en efficiënt en bewaken onze kwaliteit

Wij gebruiken bewezen werkvormen en gereedschappen met ruimte voor variatie en eigen accenten van fabriekers.
Wij kennen, ontwikkelen én onderhouden onze nieuwe denkgereedschappen en maken ze overdraagbaar.

Wij beschikken over betrouwbare en actuele informatie voor het managen van onze projecten.
Wij standaardiseren en automatiseren repeterende processen in projecten en onze bedrijfsvoering.

Wij maken gebruik van bewezen software en werken met vaste partners voor ict-onderhoud en -innovatie.
Wij verdelen taken zo, dat iedereen efficiënt kan werken en zetten ons secretariaat effectief in.

Wij zijn financieel gezond en groeien duurzaam

Onze omzet groeit jaarlijks en onze winst bedraagt jaarlijks minimaal 10 procent.
Wij hebben stabiele teams met meerdere omzetverantwoordelijken per sectorteam.

Wij voeren solide financieel beleid en stellen tarieven en richtprijzen voor projecten indien nodig bij.

Organisatie

Cultuur

Mensen

Meerwaarde

Wij maken de wereld een beetje beter

Wij verhogen de kwaliteit van het publieke debat en agenderen maatschappelijke problemen en kansen.
Wij brengen mensen bijeen en laten hen constructief samenwerken aan maatschappelijke vragen.
Wij versterken de kwaliteit, samenhang en draagvlak van en voor bestuur en beleid in Nederland.
Wij creëren inzicht in en begrip voor verschillende, soms botsende standpunten rond een vraagstuk.
Wij werken aan een duurzame samenleving, vooral via onze projecten.
Wij lobbyen voor het algemeen belang.

Wij vergroten het succes van onze klanten met onafhankelijk en kritisch denkwerk

Wij bieden klanten overzicht en inzicht in complexe vraagstukken en helpen hen hiermee zelf aan de slag te gaan.
Wij verbeteren de kwaliteit van het denkwerk van klanten.
Wij stellen klanten in staat weloverwogen beslissingen te nemen.
Wij benutten kennis en denkkracht van groepen via een strak proces waarin mensen zich veilig en gehoord voelen.
Wij vergroten de effectiviteit van communicatie, onder andere met onze fraaie visualisaties.
Wij zijn een kritische vriend van onze klanten.

Wij zijn hét denkbedrijf voor heldere argumentatie en strategie

Onze formulekenmerken zijn: samen - helder - resultaatgericht - visueel - kwalitatief - onafhankelijk.
We richten ons denkwerk op meerdere markten: bedrijven, overheden en maatschappelijke organisaties.

Wij bieden klanten unieke diensten en fraai vormgegeven producten

Wij leiden het denkwerk van onze klanten in goede banen, begeleiden denktanks en geven denktrainingen.
Wij doorgronden de vragen van onze klanten en snijden onze diensten en producten hierop toe.
Wij hebben een breed portfolio van fysieke en digitale (interactieve) producten die informatie visualiseren.
Wij begeleiden jaarlijks meerdere denktanks die zich buigen over grote maatschappelijke vragen.
Wij bieden onze denktrainingen vooral aan bedrijven en andere organisaties.

Wij communiceren over heldere feiten, argumenten en ideeën

Wij prikkelen mensen met ons werk door er samen met onze klanten effectief over te communiceren.
Wij dragen bij aan het publieke debat als expert of opiniemaker.

Wij koesteren onze klanten en zijn goed in verkoop

Wij onderhouden langdurige, warme relaties met klanten, zoals via denktanks en platforms.
Wij houden contact met klanten na oplevering van een project en zijn nieuwsgierig naar het effect van ons werk.
Wij zijn professioneel in verkoop, marketing en relatieonderhoud en kopiëren succesprojecten.
Wij richten ons op grote projecten en streven naar 20 procent van onze omzet uit aanbestedingen in 2027.
Wij groeien in sectoren waarin wij sterk zijn en ‘geluk, glorie en geld’ samenkomen.
Wij weten wat klanten van ons (werk) vinden en gebruiken hun advies en kritiek om onze diensten te verbeteren.Verkoop

Aanbod

Wat is de  
missie en visie van  

De Argumentenfabriek
tot en met 2027?


